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ИТОГИ РАБОТЫ ОТРАСЛИ 
НПФ В 2025 ГОДУ 
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ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКЕ НПО 

Источник: Банк России, расчеты НАПФ 4*Примечание: Банк России, только НПО, без учета ПДС, включая накопительную и выплатную стадию

Рост объема средств под управлением НПФ за счет положительных результатов инвестирования и притока в ПДС 

Объем средств под управлением, млрд руб. 
(данные по состоянию на конец года)

Количество застрахованных лиц и участников НПО/ПДС, 
млн чел. (данные по состоянию на конец года) 
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ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКЕ НПО

Источник: Банк России, расчеты НАПФ 5*Примечание: Банк России, только НПО, без учета ПДС, включая накопительную и выплатную стадию

Клиентская база участников НПО в разрезе 
программ (млн чел. и доля в %) 

Распределение резервов в разрезе программ 
(млрд руб. и доля в %)*
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РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ПРОГРАММЫ ДОЛГОСРОЧНЫХ СБЕРЕЖЕНИЙ 
(ПДС)

Источник: Банк России, расчеты НАПФ 6

Рост интереса участников к ПДС за счет государственных стимулов при значительных перспективах развития 

Объем средств и количество участников Заключенные договора ПДС гражданами 
разного возраста, тыс. шт. (доля в %)
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РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ПРОГРАММЫ ДОЛГОСРОЧНЫХ СБЕРЕЖЕНИЙ 
(ПДС)

Источник: Банк России, расчеты НАПФ 7*Взносы в НПФ платят как правило 2 раза в год: при заключении договора ПДС (минимальный взнос 2 тыс. руб.) и оставшийся взнос в течение года

Личные взносы граждан по договорам ПДС 
среди разных возрастов, млрд. руб. (доля в %)

Средний чек по личным взносам, руб.

Основной приток средств в ПДС за счет участия пенсионеров и предпенсионеров
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**Примечание: с учетом прогноза единовременных взносов ПН (ОПС), которые поступят в 2026 г. по данным 
НПФ (в т.ч. РОПС), с учетом прогноза средств софинансирования, которые поступят в 2026 г. по данным НПФ

СТРУКТУРА ВЗНОСОВ В ПДС ПО ИТОГАМ 2024-2025 г. 

Источник: Банк России, 
расчеты НАПФ 8

*Примечание: данные с учетом планируемого размера софинансирования, 
после фактического зачисления софинансирования данные будут 
скорректированы 

План привлечения средств в ПДС с учетом перечня поручений Президента 
Путина В.В.  по итогам 14-го инвестиционного форума ВТБ «Россия зовёт!», 7–
8 декабря 2023 года.

Реализация ПДС (план, факт и прогноз на 2026 г.), 
млрд руб.
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ 
ПДС



ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ АССОЦИАЦИИ:

• Увеличен налоговый вычет по ПДС до 1 млн руб. для семей (по 500 тыс. руб. на каждого родителя)

• Приняты льготы для работодателей по налогу на прибыль и страховым отчислениям по взносам за сотрудников 
до 12% от ФОТ 

• Модернизация и совершенствование ПДС, в части:

ПРИНЯТЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ПО ПДС В 2025 г.

Источник: НАПФ 10

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ ПДС В 2026 г.

✔ Отдельного софинансирования государства 
по договорам ПДС в пользу несовершеннолетних 
детей (в пропорции 1 к 1)

✔ Права направлять средства 
материнского капитала 
на счет ПДС

✔ Дополнительных стимулов 
для участия молодежи 
в ПДС

• Реализация корпоративных пенсионных программ в РФ



ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ 
НА ПЕНСИОННУЮ СИСТЕМУ 
В РОССИИ



Источник: ООН, Росстат, расчеты НАПФ 12

Медианный возраст населения по регионам, лет Доля населения старше 65 лет, в % от всего 
населения по странам и регионам мира (фактические 
и прогнозные значения)

ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ НАГРУЗКА В МИРЕ И В РОССИИ
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*Примечание: Демографический прогноз Росстата. Трудоспособный возраст: 2026 г. Муж.: 16-63 года, Жен.: 15-58 лет. 13

Демографическая нагрузка на население России 
трудоспособного возраста* (на 1000 лиц трудоспособного 
возраста приходится нетрудоспособных граждан). 
Средний вариант прогноза Росстата

Структура занятости по отраслям экономики, 
млн чел.

ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ НАГРУЗКА В МИРЕ И В РОССИИ
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Источник: Минтруд, Росстат 14*занятость в неформальном секторе не подразумевает официального трудоустройства у ЮЛ – входят ИП, самозанятые, 
работники незарегистрированных предприятий и т.д.

Распределение занятости по возрастам

• В возрастных группах 30-49 лет достигнут максимальный уровень занятости. Главный кадровый резерв –
молодежь

• Изменения на рынке труда приводят к росту неформально занятых

ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКЕ ТРУДА В РОССИИ

Число занятых в экономике, в том числе 
в неформальном секторе*, млн чел.
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РЫНОК ПЕНСИОННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ: МИРОВОЙ 
ОПЫТ И РОССИЯ



Источник: OECD, расчеты НАПФ 16*автоподписка только на уровне отдельных штатов **для России указана доля участников в НПО (КПП и ИПП)

Пенсионные сбережения домохозяйств к ВВП 
в мире и в России, %

Охват населения НПФ в мире и в России, %
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Источник: OECD, расчеты НАПФ 17

Пенсионные сбережения домохозяйств 
на душу населения, тыс. $ на человека

Коэффициент замещения пенсией утраченного 
заработка в развитых странах ОЭСР и России, %
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ФИНАНСОВОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ 
НАСЕЛЕНИЯ В РОССИИ



❑ Средний объем денежных доходов* на душу населения –
74,8 тыс. руб. в месяц в 2025 г. (59,9 тыс. руб. без учета регионов-
лидеров по доходам - г. Москва, Магаданская обл., Чукотка и др.)

❑ Средняя заработная плата по России в 2025 г. - 100 360 руб./мес.

Источники: Росстат 19*Примечание: включая заработную плату, доходы от самозанятости, доходы от собственности, социальные выплаты по состоянию на конец 2025 г.

Распределение занятого населения по величине 
среднедушевых доходов*, % 

Структура расходов населения (2025 г.), в % к итогу

83% граждан имеют средний доход менее 100 тыс. руб. Даже в этих условиях граждане направляют средства 
на долгосрочные сбережения
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ПОТЕНЦИАЛ РЫНКА ПЕНСИОННОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ В РОССИИ ПРИ 
СТИМУЛИРОВАНИИ КОРПОРАТИВНЫХ 
ПЕНСИОННЫХ ПРОГРАММ (КПП)



1. Увеличить долю участия молодежи 
и среднего возраста

Задачи:
2. Увеличить регулярность 
отчислений

Оценки роста доли охвата населения:

20% 
от занятого населения* – до 15,0 млн чел.

40%
от занятого населения – до 29,9 млн чел.

50% 
от занятого населения – до 37,4 млн чел.

80% 
от занятого населения – до 59,8 млн чел.

• С 2,4 трлн руб. до 34,1 трлн руб. 

• С 2,4 трлн руб. до 68,2 трлн руб. 

• С 2,4 трлн руб. до 85,2 трлн руб. 

• С 2,4 трлн руб. до 136,4 трлн руб. 

16% от ВВП

32% от ВВП

40% от ВВП

64% от ВВП

Новая ликвидность 
для рынка акций

3,1 трлн руб.

6,2 трлн руб.

7,8 трлн руб.

12,4 трлн руб.

!

Рост пенсионных резервов**:

Источник: расчеты НАПФ *по состоянию на дек.2025 г. – 74,8 млн чел. 21** только в НПО (КПП и ИПП) Примечание: модельные расчеты при взносах в ПДС от 3 тыс. руб. 
в мес. в течение 15 лет

ЭФФЕКТ ДЛЯ ГРАЖДАН: рост совокупного КЗ до 40% и более 
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Будущий возраст выхода не пенсию Средний текущий возраст выхода на пенсию Средний будущий возраст выхода на пенсию Текущий возраст выхода на пенсию

63,6

65,3

Примечание: методология ОЭСР определяет текущий возраст выхода на пенсию как возраст при достижении которого люди получают право на получение любого пенсионного пособия в 2022 г. при 
наличии необходимого стажа с 22 лет. Будущий возраст выхода на пенсию – установленный на законодательном уровне возраст выхода на пенсию для мужчины, выходящего на рынок труда в 2022 году

Возраст выхода на пенсию по странам мира, лет 

Пенсионный возраст в мире и в России

Источник: Pensions at a Glance 2023, по России указаны данные СФР

В 20 из 38 стран ОЭСР будущий возраст выхода на пенсию планируется к увеличению:
- для мужчин - до 66,3 с 64,4 лет
- для женщин до 65,8 с 63,6 лет

В России с 2028 г. возраст выхода на пенсию:
- для мужчин – в 65 лет (на 2024 г. - 63 года)
- для женщин – в 60 лет (58 лет)

Приложение
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